Tilinpaatosennuste 2024

Tuloslaskelma
2024
1000 € TPE24 ero
Toteuma |MKS Ero (€) Ero (%) TP 2023 Ero (%) TPE 2024 |MKS

TOIMINTATUOTOT 67 958 63 431 4 527 71 % 62 520 8,7 % 68 485 5055
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1161 1619 -458  -283 % 1574 -26,2 % 1356 -263
TOIMINTAKULUT -169 004 -165 625 -3 379 2,0 %| -167 080 1,2 %| -169 767 -4 141
TOIMINTAKATE -99 885 -100 576 690 -0,7 %| -102 986 -3,0 % -99 925 650
VEROTULOT 118 457 116 051 2 405 2,1 %| 123853 -4,4 % 118 457 2 405

KUNNALLISVERO 94 717 91 900 2 817 31% 98 811 -4,1 % 94 717 2 817

KIINTEISTOVERO 18 863 19 267 -403 2,1 % 18 600 1.4 % 18 863 -403

YHTEISOVERO 4 876 4 885 -9 -0,2 % 6 442 -24,3 % 4 876 -9
VALTIONOSUUDET 12 011 12 163 -152 -1,2 % 18 843 -36,3 % 12 011 -152
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -6 546 -7 681 1135 -148% -5430 20,6 % -6 321 1360
VUOSIKATE 24 036 19 957 4 078 20,4 % 34 280 -29,9 % 24 221 4 264
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -22 691 -24 535 1843 -7,5%| -24 456 -72 % -24 348 187
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 1345 -4 577 5922 -129,4 % 9 824 -86,3 % -126 4 451
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS 83 0 83 93 -11,2 % 83 83
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1427 -4 577 6005 -131,2% 9917 -85,6 % -44 4534
Verotulot
1000 € Verotulot yhteensa Kunnallisverot Kiinteistoverot Yhteiséverot

2022 2023 2024 Muutos 2022 2023 2024 Muutos 2022 2023 2024 Muutos 2022 2023 2024 Muutos

Tammikuu 23 363| 23339| 10237| -56,1 %|| 21689 22 200 9341 -57,9 % 663 245 261 6,5 % 1011 894 636 -28,9 %

Kesakuu 118 661 68 647| 55055]| -1
Heinékuu | 138 357| 81 546| 69 029 -1
Elokuu 155205 87 618| 78 277| -1
Syyskuu 172 877 95398( 89495
Lokakuu 192 736( 104 818 99 858
Marraskuu | 211 031| 113 642| 108 287
Joulukuu 230 999] 123 853] 118 457

Helmikuu 44 854( 35778 20 668| -42,2 %|(| 40 583
Maaliskuu 62 180| 43 992| 28 808| -34,5 %|[ 57 182
Huhtikuu 80 778| 52 236| 37 646| -27,9 %|| 75 164
Toukokuu | 100 946| 60 841| 46 589| -23,4 %|| 94 693

-6,2 %|| 152 355
-4,7 %|| 169 361
-4,7 %|| 185 727
-4,4 %|| 204 424

9,8 %|| 111 778
54 %|| 126 674
0,7 %|| 140 466

32609| 18119 -444 %
40239| 25829| -358%
47 884| 34 174| -28,6 %
56 012 42748| -23,7 %
63 400| 50779 -199 %
71186| 59169 -16,9 %
73 998| 65068 -12,1 %
76 012| 70266 -7.6%
82 412| 77552 -59%
90 148| 85560 -51%
98811 94717 -41%

1477 843 868
1625 955 952
1741 1129 1085
1805 1204 1116
1885 1260( 1249
6076 5996| 6457
8552| 8892 9547
13 559 14 206 15290
15806 16835( 18 031
17 190 17 645 18 133
17 843 18 600 18 863

30%| 2795 2326| 1681 -27,7%

-03%| 3373 2798 2027|-275%
-39 %| 3874 3223 2387 -260%
-73%| 4449 3625 2725|-248%
-09%| 4998 3987 3027|-241%

77%| 5607 4364 3402|-220%
74%| 6187 4728 3663 -225%
76%| 6963] 5181 3939|-240%
71%| 7569 5572| 4276 -233%
28%| 8113] 5848| 4594 -21,5%
14 % 8733 6442 4876[-243%

MKS 226 539|120 841 116 051| -4,0 %[| 202 532 96 087| 91900| -44%| 16976] 18885 19267 20%| 7032 5869 4885|-168%
Ennuste (poikkeama) 118 457 -2,0% 947171 -14% 18 863 -0,1 % 4876| -16,9 %
(Veronsaajien palvelun kausitilitykset)

Toimintakate palvelualueittain

1000 € 2024

Sitovuustasot Ed. vuosi TPE24 ero
toimintakatteet Toteuma MEKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Ero (%) TPE 2024 MKS
Konsernipalvelut -8 979 -9 820 840 -8,6 % -11077 -18,9 % -9 169 651
Tarkastuslautakunta -101 -85 - 6,7 % =74 36,0 % -101

Tilaomistus 11 817 11 667 150 1.3 % 10 785 9.5 % 11 736 69
Kaupunkikehitys -9624 10673 1049 -9.8 % -10770 -10,6 % -9 343 1330
Kayttdornaisuuden nettomyynti 4773 4334 439 10,1 % 3141 52,0 % 4773 439
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue -84 008 -81 645 =2 363 2,9 %| -B80638 42 % -83 884 = 239
Kotikuntakorvaus -2 710 -2 710 0 0,0 % -2 503 8,2 % -2 710 0
Hyvinvainnin palvelualue -12 547 -13 050 503 -3,9 %[ -12915 -2,8 % -12 362 688
Tydmarkkinatuen kuntacsuus -3 972 -4 330 358 -8,3 % -4 280 -T2 % -4 330 0
Jarvenpdan Vesi 5 467 5 746 -279 -4.9 % 5 336 24 % 5464 -282
Yhteensa -99 885 -100 576 690 -143 %| -102 986 72,7%| -99925 650




Toimintakate Avainalueittain

Konsernipalvelut
1000 € 2024
TPE24 ero
Konsernipalvelut Toteuma MKS Ero(€) Ero(%) |TP2023 FEro(%) |TPE2024 MKS
TOIMINTATUOTOT 6717 6 647 70 11 % 5791 16,0 % 6 760 113
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 147 260 113 434 % 190 -225% 152 -108
TOIMINTAKULUT -15843  -16 727 883 -53%| -17039 71 %) -16080 646
TOIMINTAKATE -8 979 -9 820 840 -86%| -11077 -189% -9 169 651
HENKILOSTOKULUT -7 848 -8 201 852 -43%| -7697 2,0 % -7 896 305

Toimintatuotot sisaltavat kertaeria (mm. tydterveyshuollon kelakorvaus, vaalikorvaukset), jotka toteutuvat epasaannillisesti
vuoden aikana. Toimintatuotoista uupuu vield mm. kelakorvauksen tilinpaataskirjaus (arviolta n. 334t€). Toimintatuottojen
ennustetaan ylittyvan Vaalikorvauksen, soten tilitysten, kuntayhtimien purun ja tydterveyden Kelakorvauksen seurauksena.
Tietohallinnon sisdisten tuottojen ennustetaan alittuvan, koska tietohallinnossa veloitusten perusteena olevat toimintakulut
vaikuttavat alittuvan. Liséksi sisdisten tuottojen osalta HR-palveluissa palkanlaskennan sisaiset veloitukset toteutuvat
merkittavasti pienempand, koska ulkoinen laskutus j3a merkittavasti alle budjetoidun. Sisaisten veloitusten tasaukset eivat viela
nay toteumissa ja ndiden vaikutus tulee olemaan n. 294€ tuottoja pienentavana.

Valmistus omaan kéyttéén toteuma on alhainen, koska uusia investointiprojekteja ei ole alkuvuoden aikana pystytty
kaynnistdmaan mm. tietohallinossa. Tilannetta on huomioitu ennusteessa. Tilanne on parantunut jonkin verran syksyn ja
loppuvuoden aikana, mutta ennuste ja toteuma tulee jA3maan n. 110t€ budjetista.

Toimintakuluissa alitusta tulee olemaan henkildstdkuluissa poissaoloista, henkildstdvaihdoksista ja tayttamattomista tehtawista
johtuen. Lisaksi henkildstékustannuksia on kohdistunut jonkin verran konsernipalveluista TE-palveluiden valmistelutydhén, joka
pienenta3 toteumia.

Presidentinvaalien ja eurovaalien toimintakulut ylittivat budjetin merkittavasti. Vaalikorvaukset kattavat kuitenkin ylityksen
osittain.

Tyaterveyshuollon toimintakulut ovat alkuvuoden osalta ylittaneet budjettivaraukisen. Tydterveyshuollon kulujen ennustetaan
ylittyvan vuonna 2024 maltillisesti ja ennustetta on tarkennettu syksyn aikana. Toisaalta myds tyGterveyshuollon kelakorvaus
tulee ylittamaan budjetoidun, joka kattaa osittain tydterveyshuollon ylitysta. Edeltavan vuoden kelakorvaukset toteutuivat
anvioitua suurempana, mutta kuluvan vuoden osalta myds kustannukset ylittyivat, joten tasattavaa el tule palvelualueittain.
Tietohallinnon leasing-maksut alittuvat, koska laitekannan uusinta on erityisesti opkan osalta viivistynyt. Tamén takia leasing-
kustannukset eivat kerry suunnitellusti. Leasing-kustannusten alitus tulee aiheuttamaan myds tuloalitusta sisaiseen
laskutukseen, koska sisdinen tuotto tasataan vastaamaan toteutuneita kustannuksia. Lisaksi alitusta on tullut mm.
palkanlaskennan kuluissa, jossa ulkoiset kustannukset toteutuivat budjetoitua pienempéna ja alittuneet kustannukset hywtetaan
sisdisessd laskutuksessa.

Osallistuvassa budjetoissa kaksi kokonaisuutta toteutuu vuoden 2024 puolella. Toteutusten maararahat (21 t€) saastyivat
vuodelta 2023 ja sirrettiin vuodelle 2024

Konsermnipalveluiden maararahaan sisaltyy sopeutustavoite, jonka saavuttamiseksi on tehty toimenpiteitd vuodesta 2023 alkaen.
Tehdyilla toimenpiteilld jo saavutetut ja muilla tavoin toteutuvat sopeutukset kattavat asetettua tavoitetta. Konsernipalveluiden
toimintakatteen ennustetaan toteutuvan alle nykyisen budjetin n. B51t€.

Vuoden 2024 alusta alkaen Tarkastuslautakunta muodostaa oman valtuustoon ndhden sitovan tason. Vertailutiedot korjattu
vastaamaan 2024 tilannetta.

TPE24 ero

Talouspalvelut Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP 2023  Ero (%) TPE 2024 |MKS
TOIMINTATUOTOT 665 680 -15 -22 % 597 11,5 % 673 -8
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 -100,0 % 0 0
TOIMINTAKULUT -1182 -1 285 102 -8,0 % -1 183 -0,1 % -1199 85
TOIMINTAKATE -517 -604 87 -145% -587 -11,9% -526 78

Talouspalveluiden toimintatuotot sisaltavat laskutuslisén k&yttéénoton sopeutustoimenpiteen, joka on otettu pienesti kayttoon.
Tuotot kohdentuvat laskutettavaan yksikkoon eiké talouspalveluihin. Toimintatuottojen ennustetta péivitetty vastaamaan
odotettua toteumaa.

Toimintakuluihin sisaltyy Ostolaskujen maaran véhentdmisen ja kéasittelyn automatisoinnin sopeutustoimenpide, jolla katetaan
tuottojen ennakoitua alitusta. Toimintakulujen ennustetta on pienennetty Sarastian loppuwuoden laskutuksen pienentymisen
seurauksena. Toimintakuluissa ulosottokulut ovat toteutuneet budjetoitua matalammin ja tilannetta on huomioitu ennusteessa.
Talouspalveluiden odotetaan toteutuvan kokonaisuudessaan n. 78t€ budjetoitua pienempéana




1000 € 2024
TPE24 ero
Hallintopalvelut Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP 2023  Ero (%) TPE 2024 |MKS
TOIMINTATUOTOT 386 386 0 0,0 % 22 386 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 18 15 3 21,9 % 8 1238% 18 3
TOIMINTAKULUT -2 327 -2 596 269 -104 % -2 582 -99 % -2 343 253
TOIMINTAKATE -1923 -2 195 272 -12,4% -2551 -24,6% -1939 256

Hallintopalveluiden tulojen odotetaan toteutuvan budjetin mukaisesti. Valmistus omaan kayttéon era tulee toteutumaan n. 3t€
budjetoitua suurempana. Hallintopalveluissa henkiléstdkulut alittuvat henkiléstévaihdoksista ja tdiden maaraaikaisista
uudelleen jarjestelyista johtuen, vaikutus n. 231t€.Ttilannetta on huomioitu ennusteessa. Palveluiden ostojen osalta toteuma
jaa alle budjetin n. 17t€, liséksi tanikekulut alittavat ennusteen n. 5t€. Hallintopalveluiden toteumista on korjattu pois mm.
yhteisia postikuluja, jotka on jyvitetty woden lopussa kayttajille.

TPE24 ero

HR-paIveIut Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP 2023  Ero (%) TPE 2024 |MKS
TOIMINTATUOTOT 897 1121 -224  -20,0 % 1378 -349% 1169 48
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 14 0 14 6 1232% 14 14
TOIMINTAKULUT -2 423 -2 731 308 -113% -2695 -10,1 % -2 471 260
TOIMINTAKATE -1512 -1 609 97 -6,0 % -1310 15,4 % -1 287 322

Toimintatuottoihin kirjataan tyéterveyshuollon kelakorvaus vasta tilinpaatoksen yhteydessa, kirjaus ei nay viela toteumissa.
Kirjauksen vaikutus on anviolta 334t€ toteumiin pohjautuen. Edellisen wuoden lopullinen kelakorvaus oli tilinpaatdsjaksotusta
22t€ suurempi, joten kuluvan woden tulot toteutuvat suurempana.
Valmistus omaan kaytt6éon toteuma kertyy tydajanseurantajarjestelman vaihdon toteutuksesta. Tilannetta on huomioitu

ennusteessa tulosta parantanavana.

Henkildstokulujen ennustetaan alittuvan henkiléstévaihdosten ja TE-palveluille kertyvien tuntien seurauksena ja muutosta on
huomioitu ennusteessa tulosta parantavana.
Tyoteneyshuollon toimintakulut ovat alkuwoden osalta ylittaneet budjettivarauksen. Kasw tulee erityisesti ennalta ehkaisevien
palveluiden puolelta, vuonna 2023 tehtyjen kuluja hillitsevien toimenpiteiden vaikutusta seurataan. Tyoéterveyshuollon kulujen
ennusteylitys on kuitenkin pienentynyt loppuwotta kohden. Ylitysté kattaa osittain Kelakorvauksen budjettiylitys seka
siséisen tyodterveyshuollon eloituksen laskutus. Tydterveyden ennustetta on paivitetty kertyneen toteuman pohjalta. Lisaksi
alitusta on kertynyt jonkin verran Sarastian/Numeran hr-palveluiden laskutuksesta, jota on huomioitu myds tulojen

ennusteessa.

Viestinta- ja

TPE24 ero

markkinointipalvelut Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP 2023 Ero (%) TPE 2024 [MKS
TOIMINTATUOTOT 7 0 7 8 -151 % 6 6
TOIMINTAKULUT -582 -645 62 9,7 % -670  -13,1% -592 53
TOIMINTAKATE -575 -645 70 -10,8% -662 -13,0% -586 59

Viestinta- ja markkinointipalveluiden toimintatuotot ylittavat budjetin ja ennusteessa on huomioitu ylitysta. Toimintakulujen
ennuste alittavaa kayttdsuunnitelman n. 53t€. Taustalla vaikuttaa henkildstolisdys, joka on pienentanyt ostopalveluiden tarvetta
wositasolla ja palveluiden ostojen ennustetta on pienennetty n. 65t€ budjettiin nahden.
Vuonna 2023 toteutun osallistuvan budjetoinnin toteutuksista vuoden 2024 aikana toteutuvat lloa kouluruokaan ja Tuhat euroa
joka koululle omaan osallistuvaan budjetointiin. Toteutusten maararahat (21 t€) saastyivat wuodelta 2023 ja siitomaararahat on
kohdennettu budjettiin toukokuun valtuuston hyvéksynnan jalkeen.

TPE24 ero

Tietohallintopalvelut Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP2023  Ero (%) TPE2024 |[MKS
TOIMINTATUOTOT 3898 3874 23 0,6 % 3478 12,1 % 3 664 -210
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 115 245 -130  -53,1% 175  -345% 120 -125
TOIMINTAKULUT -4 538 -4 965 427 -8,6 % -4 499 0,9 % -4 644 321
TOIMINTAKATE -525 -846 320 -37,9% -846 -37,9% -860 -14

Toimintatuottojen ennustetta on paivitetty sisaisen laskutuksen osalta. Toimintuotot jadvat n. 210t€ budjetoitua pienemmaksi.
Muutosta on huomioitu myos alittuvilla kustannuksilla. Toimintakuluissa alittuu leasing-maksut, koska laitekannan uusinta on
erityisesti opkan osalta \iivastynyt. Taman takia leasing-kustannukset toteutuvat n. 150t€ pienempana. Leasing-kustannusten
alitus tullaan tasaamaan toteutuneiden kustannusten mukaisesti.
Valmistus omaan kaytt6on toteuu budjetoitua pienempéana. Taustaulla vaikuttaa edelleen projektien tilanne, koska uusia
investointiprojekteja ei ole alkuvuoden aikana kaynnistetty. Syksyn ja loppuwoden aikana tilanne on kohentunut jonkin verran.
Lisaksi TE-palvelu-uudistus on tyéllistanyt tietohallintopalvelua ja siihen kohdennettu tydpanos ei kerrytéa valmistus omaan
kayttéon -toteumaa. Henkiostokulut tulevat alittamaan budjetin n. 105t€ edesta, koska tydpanosta kohdennetaan TE-palvelu-
uudistukselle ja liséksi henkildstomuutokset ovat aiheuttaneet pienempada toteumaa. Palveluiden ostojen tulevat alittamaan
budjetin anviolta 76t€ edesta. Taustalla vaikuttaa mm. lisenssimaksujen jaksotukset. Tarnikkeiden osalta ennustetaan n. 10t€
ylityst& budjettiin ndhden. Ennusteessa on huomioitu kierrossa olevat ja tiedossa olevat tulevat kustannukset, jotka eivét ole

viela ehtineet kirjautumaan toteumiin.




1000 € 2024
TPE24 ero
Pyséikainninvalvonta Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP 2023  Ero (%) TPE 2024 |MKS
TOIMINTATUOTOT 236 220 16 7.3 % 222 6,3 % 236 16
TOIMINTAKULUT -132 -128 -4 2,9 % -117 12,7 % -132 -4
TOIMINTAKATE 104 92 12 13,2 % 105 -0,7 % 104 12

Pyséakoéinninvalvonnan toimintatuotot toteutuvat budjetoitua paremmin. Ennusteen odotetaan ylittdvan budjetin n. 16t€. Toimintakulujen
ennuste ylittda budjetin n. 4t€ johtuen henkildstdmuutoksista ja palveluiden ostojen suuremmasta toteumasta. Kertyneilla tuotoilla

katetaan ylitys.

Kunnallisen pysékdinninvalvonnan jarjestamisen selvitys on paattynyt. Pysakodinninvalvonta jaa Jarvenpaan kaupungille

Hallintopalveluiden alaisuuteen.

TPE24 ero

Kaupungin yhteiset Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP 2023  Ero (%) TPE 2024 |MKS
TOIMINTATUOTOT 370 225 145 64,6 % 0 369 144
TOIMINTAKULUT -2 788 -2 873 85 -3,0% -3 601 -22,6 % -2 807 66
TOIMINTAKATE -2418 -2 648 230 -8,7 % -3600 -32,8% -2 438 210

Kaupungin yhteisiin siséltyy mm. sote-kustannusten menohéannét, kokonaisturvallisuuden yksikko seké koko konsernin
yhteisia menoeria (mm. Uudenmaan liiton ja Kuntaliiton jAsenmaksut, Kevan tasausmaksu).
Kevan elakemenoperusteinen maksu muuttui vuoden 2023 alusta tasausmaksuksi, josta on varattuna kaupungin yhteisiin noin
2,2 M€. Kevan tasausmaksun toteuman ennustetaan alittavan budjetoidun n. 12 t€.
Yksikkoon on varattu vanhoja sotemenoja varten 100 t€, josta katetaan Keusoten kuntayhtyman jalkeiset sote-menot.
Alkuwoden osalta toteuma on selvasti budjetoitua pienempi ja ennustetta on pienennetty n. 15 t€ toimintakulujen osalta.
Soteyhtyman purun seurauksena on saatu tuottoihin 226 t€ kertaluontoinen tuloera, joka on huomioitu ennusteessa ja lisaksi
ennusteessa on huomioitu kesan aikana tilitetyt tulot n. 14t€ edesta. Vuoden viimeisessa talousaniomuutoksessa lisataan
tulojen budjettia soten purun seurauksena 225 t€ ja lisaksi pienennetadan soten ostopalveluiden budjettia 20 t€. Lisaksi
toteumissa nakyy juuri ennen wodenvaihdetta toteutunut Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyman purun tilitykset kaupungille
yht. n.121t€, jota ei ole huomioitu budjetissa.
Jasenmaksuja on toteutunut ennakkoon ja kertyméan ennustetaan jaavan anioitua pienemméaksi. Muutos on huomioitu

ennustetta parantavana.

TPE24 ero

Muut konsernipalvelut Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP 2023  Ero (%) TPE 2024 (MKS
TOIMINTATUOTOT 258 140 118 84,0 % 85 201,8% 256 116
TOIMINTAKULUT -1 321 -954 -367 384 % -1214 8,8 % -1 343 -388
TOIMINTAKATE -1 063 -814 -249 30,6 % -1128 -5,8 % -1 087 -272

Muihin konsernipalveluihin kuuluu mm. luottamuselin toiminta, vaalien kustannukset ja korvaukset, kaupunginjohto ja
konsernipalveluiden yhteiset.

Presidentinvaalien toimintakulut ylittivat budjetin merkittavasti. Vaalikorvaukset kattavan ylitysta osittain. Presidentinvaalien ja
eurovaalien korvaus nakyy toteumissa. Vaalikorvaukset ovat yhteensa n. 256t€ 2024 wuonna. Vaalien osalta ylitystéa tuli
yhteensa n. 49t€ budjettiin nahden.

Yksikkoon sisaltyy konsernipalveluille asetettu sopeutustawite, jota ei ole kohdennettu yksikdihin. Vuoden 2024 aikana eri
yksikdissa tehdyilla toimenpiteilla jo saawtetut ja muilla tavoin toteutuvat sopeutukset kattavat asetettua tawitetta. Liséksi
sopeutustawitetta katetaan vuoden 2023 siiromaararahalla. Tasta johtuen koko yksikdn toimintakate on miinusmerkkinen,.
Awstusten ennustetta on pienennetty n. 20t€, johtuen odotettua pienemmasta toteumasta. Lisaksi tanikkeiden ennustetta on
pienennetty 13t€ ja muiden toimintakulujen ennustetta on pienennetty n. 9t€

Vuoden 2024 alusta alkaen Tarkastuslautakunta muodostaa oman valtuustoon ndhden sitovan tason. Vertailutiedot on korjattu
vastaamaan 2024 tilannetta.

TPE24 ero
Verotus Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP 2023 Ero (%) TPE 2024 |[MKS
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -551 -551 0 -0,1 % -498 10,5 % -551 0
TOIMINTAKATE -551 -551 0 -0,1% -498 10,5 % -551 0

Kaupungin osuuteen verotuskustannuksista siséltyy kauden 1-12/2024 osuudet. Osuudet laskutetaan kolmen kuukauden
jaksoissa ja toteumat sisaltavat koko wuoden osuudet




Tarkastuslautakunta

1000 € 2024
TPE24 ero
Tarkastuslautakunta Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP 2023  Ero (%) TPE2024 MKS
TOIMINTATUQTOT o 0 0 o o o
TOIMINTAKULUT -101 -85 -6 6,7 % -74 36,0 % -1 -6
TOIMINTAKATE -1 95 -6 6,7 % -74 36,0 % -1 -6
HENKILOSTOKULUT -28 -31 2 -6,3 % -24 20,9 % -28 2

Tarkastuslautakunta on suoraan kaupunginvaltuuston alaisuudessa oleva toimielin, jonka tehtavana on toiminnan ulkoinen
valvonta. Kaupungin tarkastuskokonaisuudessa ulkoinen valvonta jakaantuu lakisdateiseen tilintarkastukseen ja
luottamushenkilGistd koostuvan tarkastuslautakunnan amviointiin. Tarkastuslautakunnan toteuma koostuu kokouskuluista ja -
palkkioista seka lakisd4teisen tilintarkastuksen kustannuksista. Tarkastuslautakunnan budjetti ylittyi 6 t€, silla lakisaateisen
tilintarkastuksen kustannukset olivat odotettua suuremmat.

Tilaomistus
1000 € 2024
TPE24 ero
Tilaomistus Toteuma MEKS Ero (€) Ero (%) TP 2023  Ero (%) TPE2024 MKS
TOIMINTATUQTOT 27 780 27 751 28 01 % 26 420 3,1 % 27 795 43
TOIMINTAKULUT -15 962 -16 084 122 -0.8 % -15 625 2,2 % -16 059 25
TOIMINTAKATE 11 817 11 667 150 13% 10 795 9.5 % 11 736 69
HEMKILOSTOKULUT -172 -251 g -31,6 % -131 31,5 % -172 79

Toimintatuotot ovat toteutuneet vuokratuottojen osalta muutetun talousanion mukaisesti. Vesivahingosta saadut
vakuutuskomnvaukset ja puretuista rakennuksista saadut littymien palautukset nakyvat budjetin ylityksena. Myés muutamat
kulujen edelleen veloitukset, kuten esim. paloaseman alkuvuoden kulut, kirjautuvat tuottoihin eikd vahentdmaan kustannuksia.
Toimintatuottojen talousarvioita korjattiin n. 492 t€ paloaseman myynnista johtuvien vuokratulojen poistumisen osalta.
Toimintakulujen osalta talousanioon hyvaksyttiin lisdys 190 £ JYK Kansakoulunkadun koulun yllapitokuluihin, joihin e osattu
varautua remontin viivastyttya. TA-muutoksessa myds vahennettiin toimintakulujen budjettia n. 257 t€ paloaseman kustannusten
poistuttua. Energiakustannuksiin tehtiin talousarviomuutos, mutta silti muutaman kohteen lammityskulut olivat syksylla
ennustettua suuremmat. Ylitysta pienentavia toimenpiteitad on kartoitettu ja selitetty ja loppuvuoden aikana pyritty pienentamaan
kuluja mahdollisuuksien mukaan. Mestantoiminnan kiinteistgallianssin budjetti hyvaksyttiin syksylla suurempana kuin oli alun
perin budjetoitu. Tat3 ylitysta katetaan kunnossapidon varauksella. Lisaksi ylitysta ennustetaan JYKin 1. vaiheen osalta
aiheutuvista juridisen neuvonnan kustannuksista, joiden osuus ennusteessa on n. 130 t€. Ulkoisten vuokrakulujen suurempaa
toteumnaa on huomicitu ennusteessa n. 235t€ edestd. Taustalla vaikuttaa ennakoitua suuremmat indeksikorotukset. JYK:n nita-
asiasta ja vuokrakulujen indeksikorotuksista tehtiin myés talousarvio muutos.
Tilaomistuksen vuoden 2024 sopetusvelvoite pystytdan kattamaan tilaomistuksen sisaltd mm. henkiléstékulusaastdina ja
Kartanon teknisen tilan vuoden 2023 vakuutuskorvauksen kirjautumisena vuodelle 2024, Toimintakatteen ennustetaan jaavan

noin 70 t€ MTA:ta positivisemmaksi.




Kaupunkikehitys

1000 € 2024
TPE24 ero
Kaupunkikehitys Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP2023  Ero (%) TPE 2024 MEKS
TOIMINTATUQTOT 3987 2788 1199 43,0 % 3591 11,0 % 4 234 1447
VALMISTUS OMAAN KAYTTOOMN 805 1119 314 -281 % 1085 -25,8 % 004 -125
TOIMINTAKULUT -14 416 -14 580 164 -1,1 % -15 446 -6,7 % -14 571 8
TOIMINTAKATE 9624 -10673 1049 98%| -10770 -10,6% -9 343 1330
HEMKILOSTOKULUT -4 334 -4 803 469 -08 % -4 418 -1,9 % -4 337 466

Kaupunkikehityksen palvelualueen toimintatuottojen ennuste on reilut 1.4 M€ toimintatuottovaatimusta suurempi. Ylitysta syntyi
maankaatopaikkatuottojen osalta noin 119 t€, seka sijoitus-kaivuluvista noin 1,2 Me budjetoitua enemman,
lumenkaatopaikkatulot alittuivat 60 t€. Maanvuokratuottoja saatiin noin 187 t€ budjetoitua enemman. Mittaus- ja
halkomistoimituksia on ollut budjetoitua vAhemman, joulukuun loppuun mennessa ei ole tapahtunut merkittavad muutosta
toteumissa. Maiden osalta toimintatuotoissa jaatin noin 70 t€. Y-s33tidsta syntyi vield vuokratuottoja, joita ei oltu budjetoitu
tammi-helmikuun osalta noin 86 te:lla. Yhteistoimintakorvauksia (rakennusvalventa) muista kunnista reilut 97 te.
Rakennuslupatuotat toteutuivat reilut 30 te budjetoitua paremmin. Vieraskielisten tyéllistdmiseen on saatu rahoitusta 55 t€, jota
el oltu budjetoitu. Joukkolilkenteen valtionapuja kirjataan tilinpaatdkseen noin 210 t€ budjetoitua vBhemman johtuen subvention
pienennyksestd. Muista hankkeista tulevat avustukset kompensoivat hieman.
Valmistus omaan kayttdan jaanee toteutumatta noin 100 te.
Toimintakuluissa s&4std3 saatiin alustavasti henkiléstékuluissa noin 466 t€. Sa&stdja on avattu avainalueittain.
Henkiléstékulujen sd4st6ja sdivat kuitenkin Y-s3ation budjetoimattomat vastikemenaot tammi-helmikuulta noin 70 t€ muissa
toimintakuluissa, jotka ylittynevat saman verran. Maitd kompensoivat vuokratulot, joita kertyi reilut 80 t€. Yhteistyd paattyi
erillisasuntojen osalta helmi-maaliskuun vaihteessa. Palveluiden ostot ylittynevat alustavasti noin 355 t€ (kiviurakat kadunpito,
valaistus), mutta ylitysennuste ei ole vield aivan varma. Puolmatkan maankaatopaikan kuluista tehdaan viela kirjaus taseeseen/
tilinpaatékseen, joka on talla hetkelld noin 77 te vahentden samalla summalla kuluja kayttétaloudessa. Joukkoliikenteen
kuljetuspalveluista s&astynee noin 100 t€. Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa myds noin 100 t€:n ylitys uhka johtuen
materiaaliostoista maankaytossa (halkomiset, lohkomiset (mittaus). Tilinpaatakseen selitetdan viela, ettel kayttdtalouteen ole
kirjautunut kuluja, jotka kuuluisivat oikeasti investoinneille. Avustuksista jaa kayttamatta 30te, ja muissa toimintakuluissa on

tulossa reilun 30 te:n ylitys.

Toimintakate toteutunee alustavan tilinpdatdsennusteen mukaan noin 1,3 m€ budjetoitua parempana johtuen
toimintatucttotavoitteiden ylityksista. Nailla toimintatuottojen ylityksilla ja osittain kulujen alituksilla pystytaan kattamaan taysin
edellisen vuoden 2023 toimintakateylitysta yht. 290 t€. Palvelualueeseen kohdistuu myds saastotoimenpiteita reilulla 560 t€:lla
ja tilinpaatds ennustetta laadittaessa (tammik 2025 loppu) voidaan todeta, etta ndihin saastaihin paastaan vuoden 2024 osalta,

koska toimintakate ei ylity.

TPE24 ero

Yritys- ja elinkeinopalvelut Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP 2023 Ero (%) TPE 2024 |MKS
TOIMINTATUOTOT 55 0 55 0 55 55
TOIMINTAKULUT -669 -753 83 -11,1% -599 11,7 % -707 45
TOIMINTAKATE -614 -753 138 -18,4% -599 2,5% -652 100

Toimintatuottoja ei ollut budjetoitu lainkaan wodelle 2024 Yritys- ja elinkeinopalveluihin. Tuottopuolelle on kuitenkin saatu
vieraskielisten tydllistamisen hankkeeseen awustusta 55 000 euroa, joka nékyy yksikdssa tulona wodelle 2024, ja parantaa

samalla myos toimintakatetta.

Toimintakulut ovat toteutuneet joulukuun loppuun mennessé budjetoitua paremmin. Vuoden loppuun mennessé ennustetaan,
etta toimintakulut toteutuisivat noin 45 t€ budjetoitua parempana johtuen henkilostdsaastoista. Projektipaallikon tehtavaa ei ole
tarkoitus tayttaa woden 2024 aikana. Tayttamatta jattamisella pyrittiin edesauttamaan Kauken sopeuttamistawiteeseen 563
t€ paasemista. Palvelujen ostoista on mahdollista saada nailla ndkymin myds jotain saastdd, mutta sita ei ole otettu
ennusteessa huomioon, koska on oletettavissa, etta jotain kulua tulee viela kohdistuen wuoteen 2024. Toimintakate toteutunee

noin 100 t€ budjetoitua parempana.




1000 € 2024
TPE24 ero
Yhdyskuntasuunnittelu Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP 2023  Ero (%) TPE 2024 |MKS
TOIMINTATUOTOT 1505 1712 207 -121% 2134  -295% 1745 32
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 112 50 62 1239% 95 183 % 95 45
TOIMINTAKULUT -4 850 -5214 363 -7,0 % 5512 -120% -4 988 226
TOIMINTAKATE -3 233 -3 451 218 -6,3 % -3 284 -1,5% -3 148 303

Toimintatuotot ovat toteuneet joulukuun loppuun mennessa budjetoitua paremmin. Maanwiokratuottoja on kertynyt joulukuun
loppuun mennessa noin 187 t€ budjetoitua enemman. Ylitys johtuu maanmyyntien siirroista tuleville wiosille, joista on sovittu
\eloitettavan wiosittaista wuokraa ostaja kumppanien kanssa. Mittaus- ja halkomistoimituksia on ollut budjetoitua vahemman,
joulukuun loppuun mennessa ei ole tapahtunut merkittdvaa muutosta toteumissa. Naiden osalta toimintatuotoissa jaatiin noin
70 t€. Y-saatiosta syntyi viela wokratuottoja, joita ei oltu budjetoitu tammi-helmikuun osalta noin 86 te:lla. Toimintatuottojen
ennustetaan toteutuvan noin 30 t€ budjetoitua parempana. Joukkoliikenteen valtiontukia ei tulla saamaan budjetoitua maaraa
johtuen awstusprosentin pienennyksestéa 35-40 % sijaan 25 %. Anion mukaan tukia tulisi 240 t€. Ennusteessa on lahdetty
siita, etta awstusten osalta jaadaan reilut 150 T€.

Valmistus omaan kaytté6n on ylittanyt budjetoidun 50 t€ joulukuun loppuun mennessa reilulla 60 t€:lla ja sen odotetaan
toteutuvan saman verran parempana. Syyna téahan ovat hankkeet, joista on pystytty kirjaamaan henkildstékustannuksia
valmistukseen omaan kayttdon ja sité kautta investointeihin.

Toimintakulut ovat toteutuneet paremmin joulukuun loppuun mennessa, mutta niiden ennustetaan toteutuvan reilut 200 t€
parempana budjetoituun nahden. Alitusta syntyy henkiléstdmenoista noin 130 t€ woden aikana johtuen johtuen
tayttdmattomista tehtavista ja elakoditymisista. Palveluiden ostoissa alitusta syntyy noin 170 T€, koska mm. joukkoliikenteen
kulut ovat olleet anioitua pienemmat, lisdksi euroja on pyritty kdyttamaan pakollisiin asioihin. Ylitystd muodostunee noin 70 t€
vastikemenojen osalta (budjetoimattomat Y-saation vastikemenot tammi-helmikuu, yhteisty® paattynyt helmikuun loppuun).
Vastikkeita vasten on saatu tulopuolella vuokratuottoja, joita ei ollut mydskaan budjetoitu, jotka kompensoivat menojen
ylitysta. Lisaksi seka aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa syntyy muutaman tonnin ylitys johtuen mittauksen
tanikehankinnoista. Toimintakate toteutunee noin 300 t€ budjetoitua paremmin. Avainalueelle kohdistuu my&s osa Kaukeen
kohdistuvista saastotoimenpiteista (yht. 563 te). Toimenpiteet, jotka kohdistuvat suoraan avainalueella ovat joukkoliikenteen
kuljetuspalveluiden palvelutason laskeminen -10 t€, seka pysakoinnin muuttaminen maksulliseksi 56 t€. Kauke Itk 13.6.2024 §
40 hylkasi esityksen pysakoinnin muuttamisesta maksulliseksi keskustassa. Hylkayksesta huolimatta saastotoimenpiteiden
tawoitteisiin paastaan yhdyskuntasuunnittelun osalta.

TPE24 ero

Kaupunkitekniikka Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP 2023  Ero (%) TPE 2024 |MKS
TOIMINTATUOTOT 1947 614 1333 2169 % 715 1721 % 1955 1340
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 671 1069 -398  -373% 951 -29,5 % 877 -192
TOIMINTAKULUT -7 955 -7 630 -325 43 % -8 316 -4,3 % -7 914 -284
TOIMINTAKATE -5 337 -5 946 609 -10,2% -6649 -19,7 % -5 082 864

Toimintatuotot ovat toteutuneet huomattavasti parempana budjetoituun nahden joulukuun loppuun mennessé, ja ne
toteutunevat reilut 1,3 M€ parempana johtuen maankaatopaikan oletettua paremmasta tuottokertymasta. 2 suuremmasta
hankkeesta on ohjautunut maa-aineksia Puolmatkan maankaatopaikalle. Ylitysta kertyi noin 119 t€. Lisaksi sijoitus-kaiwulupia
saatiin laskutettua reilut 1,2 M€ budjetoitua enemman. Lumenkaatopaikkatulot alittuivat 60 t€.

Valmistus omaan k&ytté6n jadnee alustavan tilinpaatdsennusteen mukaan noin 190 t€ budjetoidusta rakentamispalveluiden
osalta, jossa vokeissa ylibudjetointia. Toimintakuluissa saastéa syntyy noin 260 t€:lla johtuen henkildstokuluista saatavista
séastoistd. Mm. suunn.palveluiden projektipaall, yllapidon projektipaéll. seké kaupunkitekniikan hankinta-asiantuntija
palkkaamatta ja jaadytetty liittyen Kauken saastdtoimenpiteisiin. Liséksi yllapidon katumestarin virka on muutettu
kunnossapitovalvojaksi. Uusi kunnossapitovalvoja aloitti joulukuussa 2024. Palveluiden ostoissa ei saatu saastoa, vaan ylitysta
kertynee noin 500 t€. Toteumassa nakyy vield mukana kaatopaikan jalkihoito 77 t€, joka puretaan tilinpaatoksessa taseeseen
(kulut pienenevat saman verran kayttétaloudessa). Aineissa, tanikkeissa ja tavaroissa ylitysta kertynee 91 t€, johtuen
materiaaliostoista, kuten liikennemerkit (ennustetta tehtédessa ei ole ehditty viela tekemaan tarkistusta, ettei kuluissa ole
mukana investointeihin kuuluvia ostoja). Muissa kuluissa nayttaisi tulevan alitusta noin 38 t€. Toimintakate toteutunee reilut
860 t€ parempana.




1000 € 2024
TPE24 ero
Rakennusvalvonta Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP 2023  Ero (%) TPE 2024 |MKS
TOIMINTATUOTOT 480 461 19 4.2 % 738 -349% 480 19
VALMISTUS OMAAN KAYTTOOM 22 0 22 39 -42.4 % 22 22
TOIMINTAKULUT -639 -667 28 -4.2 % -773 17,3 % -548 19
TOIMINTAKATE -137 -206 69 -337% 4 -146 60

Rakennusvalvonnan toimintatuctot ovat toteutuneet hieman budjetoitua paremmin joulukuun loppuun mennessa.

Rakennuslupatucttoja saatiin reilut 30 te enemman ja yhteistoimintakorvauksissa jaatin noin 14 te, koska niita tuli
loppuvucden osalta endd johtavan rakennustarkastajan osalta. LVI4tarkastaja itisanoutui, syyskesalla, ja samalla
yhteistydkuvio Tuusulan kanssa p&attyi.
Walmistus omaan kayttddn saatiin vietya aineiston digitointiin littywid palkkakustannuksia investoinneille reilulla 20 t€:lla.
Toimintakuluissa henkildstdmenoihin on sydtetty palkkoihin palkkojen oikaisuja 110 t€, joilla ajateltiin kompensoitavan

tuottotavoitteiden alentamista (-400t€) vuodelta 2024. Joulukuun lopun toteuman mukaan palkoissa saatiin s33st84 noin 34 t€
eli kompensointi tavoite saavutettiin. Palkkojen osalta budjetissa pysymiseen vaikutti yhden rakennustarkastajan
itisanoutuminen alkuvuodesta, ja lisaksi LVItarkastaja itisanoutui kesdkuussa. Palvelujen ostot ylittynevat noin 14 t€ johtoen
asiantuntijapalveluiden ostoista. Muiden toimintakulujen osalta kulujen odotetaan toteutuvan budjetoidusti. Toimintakate
toteutuu nailla nakymin B0 t€ budjetoitua paremmin.

TPE24 ero

Kauke johto Toteuma MKS Ero (€) Ero(%) |TP2023 Ero(%) |TPE2024 |MKS
TOIMINTATUOTOT ] 0 0 -100,0 % 4 -100,0 % 0 ]
VALMISTUS OMAAN KAYTTOOM 0 ] 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -303 -317 14 -4.,5 % -245 235 % -314 3
TOIMINTAKATE -303 -317 14 -45% -241 256% -314 3

Ei budjetoitu toimintatuottoja.

Toimintakulujen osalta ei juurikaan sd3styne euroja Henkilastdkuluistakaan ei s33sty euro, vaikka palvelualuejohtaja on ollut
virkavapaalla tammi-maaliskuun, ja myds itisanoutunut mydhemmassé vaiheessa kevaalla. Virkaa on hoitanut toistaiseksi

vt-nd kaupunkitekniikan johtaja,jonka palkkakustannukset ovat menneet johdon kp:lta. Lisdksi luottamushenkildiden
palkkakustannukset ovat menneet reilut 1 T€ yli budjetoidun. Muita s&3stdja toimintakuluissa on mahdollisesti odotettavissa,
silld kulut ovat toteuneet joulukuun loppuun mennessa budjetoitua hieman paremmin, mutta mahdollisia s34st63 ei ole
huomicitu ennusteessa. Toimintakate toteutunee 3 t€ budjetoitua parempana tilinpdatdsennusteen valossa.

Kayttoomaisuuden nettomyyntivoitto ja maankayttokorvaukset

1000 € 2024
Kiyttdomaisuuden TPE?4 ero
nettomyynti Toteuma MKS Ero (€) Ero (&) TP 2023  Ero (%) TPE 2024 MKS
TOIMINTATUCTOT 5781 4 806 475 20,3 % 5 105 13,2 % 5782 476
TOIMINTAKULUT -1 008 -472 -536 1135 % -1 965 -487 % -1 008 -336
TOIMINTAKATE 4773 4334 439 10,1 % 3141 52,0 % 4773 439
HEMNKILOSTOKULUT -348 -396 43 -120% -382 -9.0 % -341 54

Toimintatuotoissa on maanmyyntivoittoja joulukuun loppuun mennessa noin 3,6 ME:lla ja maank&yttdsopimuskorvauksia 880
t€:lla. Lisaksi on laskutettu sopimussakkoja konkurssiin menneeltd Lehto Asunnot Oy:Ita reilut 91 t€ seka YIT:Ita 105 t€+3
muuta sopimussakkoa yht. noin 210 t€. Tuottoihin on kirjattu myéds Viulukonsertonkatu 8a autopaikkojen vapaaksiosto 350 t€,
sekd kaksi muuta vapaaksiostoa yht. 460 t€.
Toimintakulut ovat toteutuneet budjetoitua suurempina joulukuun loppuun mennessa johtuen mm. kiinteistéjalostuksessa olevien

kohteiden sahkélittymien yllapitomaksuista. Lisdksi muihin toimintakuluihin on kirjattu kiinteistdjalostustarkoituksessa

omistettujen pysakdintialueiden vuokra- ja vastikemenoja (Jarvenpaan pysakéinti Oy, Koy Jarvenpaan pysakdintitalo, Koy
Ainolan Pysakainti), sekd Kaakkolan lunastuskomvauksia ja vakuutusyhtid Kalevalle tontin vaihtokaupasta maksettu korvaus 83

t£.

Toimintakuluissa syntyi alitusta ainoastaan henkildstémenoissa reilut 50 t€ johtuen yhden henkilén koko vuoden
vanhempainvapaasta. Koko vuoden osalta toimintakulut ylittyivat alustavan tilinpdatdsennusteen mukaan 536 t€:lla. Ylitys johtuu
pitkilti toteumassa nakyvistd Ainolan pysakdinnin vastikemenoista (214 t€), seki pilaantuneiden maa-alueiden

puhdistuskuluista, joita on aiheutunut noin 250 t€:1la Mummikadulta,valtuustokadulta seka edelld mainitusta kulujen

korvauksista.

Ennusteen valossa KOM:n toimintakate toteutuisi noin 440 t€ budjetoitua parempana




Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

1000 € 2024
Opetuksen ja kasvatuksen TPE24 ero
palvelualue Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) |[TP2023  Ero (%) TPE2024 MKS
TOIMINTATUOTOT 4 948 4 654 294 6,3 % 5353 -7,6 % 5138 484
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 39 101 -62  -612% 70 -43,6 % 40 -61
TOIMINTAKULUT -88 995 -86 400 -2 595 3,0%| -86061 34 % -89 062 -2 662
TOIMINTAKATE -84 008 -81 645 -2 363 2,9%| -80638 4,2 % -83 884 -2 239
HENKILOSTOKULUT -52 156 -50 883 -1 274 2,5%| -51750 0,8 % -52 157 -1 274

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen talousanvio ylittyi 2,2Me. Ylitys on seurausta ennen kaikkea opetuksen
henkilostdmenojen ylityksesta seka varhaiskasvatuksen palvelujen ostojen ylittymisesta. Opetuksen henkildstokulujen ylitys on
seurausta hankehenkildstdstd, jota ei ollut menoina budjetoitu kayttdsuunnitelmaan. Varhaiskasvatuksen palvelujen ostoissa
merkitta ylitys syntyi palvelusetelikustannuksista, jotka ylittyivat noin 300te muutetusta talousarviosta. Liséksi palvelualueen
ylitykseen sisaltyy n. 600te toteutumatta jaaneita saédstdtoimenpiteita wodelta 2024. Merkittava tekija ylityksessa on myos
varhaiskasvatuksen toimintatuottojen alittuminen merkittavasti asiakasmaksutuottojen osalta. Maksutuottojen alittumiseen
vaikuttivat lapsimaaran vaheneminen kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ja palvelutarpeen siityminen enemman yksityiseen
varhaiskasvatukseen. Yksityisen vakan palvelutarpeen kasw vaikutti osaltaan myos palvelusetelin kustannusten kaswuun.
Toteutumatta jaéneista saastétoimenpiteista merkittévin oli palveluseteliin suunniteltujen sééastéjen peruuntuminen.
Palvelusetelikustannusten wimakas kasw oli seurausta alle 3-wvuotiaiden maaran kaswsta seka vakamaksulain muutoksesta
aiheutunut kaupungin maksuosuuden kasw, kun asiakasmaksujen maara vaheni myos yksityisella puolella.

TPE24 ero

Opka Esikunta Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP 2023  Ero (%) TPE 2024 |MKS
TOIMINTATUOTOT 18 0 18 19 -29 % 18 18
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 27 50 23 -453 % 45  -395% 28 -22
TOIMINTAKULUT -771 -706 -65 9,2 % -587 31,3 % =772 -65
TOIMINTAKATE -725 -656 -69 10,5 % -523 38,7 % -726 -69

Toimintatuottoja on syntynyt tilatiimin osallistumisesta vaalien jarjestamiseen talvella ja kevaalla. Tuottoja ei ollut budjetissa
huomioitu, joten ovat ylimééaraista tuottoa.
Valmistus omaan kaytt66n on jaamassa budjetoidusta noin 20t€. Vokkien alittumista paikkaa avainalueen odottamattomat
tuotot. Alittumista selittaa investointihankkeiden viivastyminen/siirtyminen eteenpain.
Toimintakulut ylittyvat kaikissa tiliryhmissa. Merkittavimmat ylitykset syntyvat henkildstokuluissa seké palvelujen ostoissa.

Palvelujen ostoissa ylittyvat koulutuspalvelut seka ravitsemuspalvelut merkittavasti.




1000 € 2024
TPE24 ero
Varhaiskasvatuspalvelut Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP 2023  Ero (%) TPE 2024 |MKS
TOIMINTATUOTOT 2 382 2 938 -556  -189 % 3150 -244% 2 540 -398
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 4 26 -22 -837% 4 19,5 % 4 -22
TOIMINTAKULUT -35353  -34588 -765 2,2%| -33823 45 %  -35433 -845
TOIMINTAKATE -32967 -31624 -1 343 4,2 %| -30669 75% -32889 -1 264

Varhaiskasvatuspalveluiden toimintatuotot alittuvat noin 360te, josta suurimpana yksittisena tekijana vakamaksutuottojen
alittuminen merkittavasti. Vakamaksutuottojen alittumiseen vaikuttaa erityisesti palvelutarpeen siirtyminen enemman
yksityiseen varhaiskasvatukseen. Kunnallisen varhaiskasvatuksen lapsiméaaré oli laskeva wuonna 2024, minka seurauksena
my0s maksutuotot alenivat.

Valmistus omaan kayttéén on alittumassa 22 t€, johtuen investointihankkeiden viivastymisesta/siirtymisesta, minka wvuoksi
projekteille ei ole tullut tunteja.

Toimintakulut ylittyivat noin 850te. Toimintakuluissa merkittdvimmat ylitykset olivat palvelujen ostoissa, jotka ylittyivat 1Me
johtuen palvelusetelinkustannusten kaswsta 340te , toteutumattomista saastoista n. 200te, kotikuntakorvausten ja
asiakaspalwelujen ylittymisesta 220te. Palvelusetelin ylitysta selittéavat 1.8.2024 wimaan tullut indeksikorotus selittéa noin
131te seka vaka-maksulain muutoksen seurauksena kaupungin maksettavaksi tulevien palvelusetelimaksujen kasw noin
128te. Lisaksi kustannuskaswa selittéda yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten, erityisesti alle 3-wuotiaiden maaran
kasw. Lisaksi ylitysta syntyi muissa toimintakuluissa, jossa sisdiset wokrat ja padomawuokrat ylittyivat n. 50te. Saastoa
syntyi henkildstokuluissa n. 205te, aineissa, tanikkeissa ja tavaroissa n. 20te seka awstuksista n. 180te. Toteutumatta
jAaneista saastotawitteista merkittavin oli palveluseteliin suunnitellun sééstén peruuntuminen, josta paatettiin huhtikuun
lautakunnassa.Palveluseteliin esitettiin sdastoja siten, ettéd palvelusetelin arvoa olisi laskettu 64e/palveluseteli ja
indeksikorotukset olisi jaadytetty kahdeksi wuodeksi. Talla esityksella tawoiteltiin noin 320te kustannussaastéa wodelle 2024
ja wodelle 2025 saasto olisi ollut noin 700te. Esitetty toimenpide ei mennyt lapi, vaan lautakunta paatti pienentéaa
palvelusetelin arvoa 19e/palveluseteli seka sailyttaa indeksikorotuksen. Toiminnassa ei ole kyetty lIdytamaan toimenpiteen
korvaavia saastokeinoja. Avainalueen ennuste on heikentynyt edellisesta tilinpaatdsennusteesta noin 510 t€, josta;
henkilostokulujen heikennys 68 t€, palvelujen ostojen heikennys 440 t€, aineet, tarvikkeet ja tavarat 20t€ ja muut toimintakulut
heikennetty 52 t€, awstusten ennuste parempi 70 t€. Varhaiskasvatuspalveluiden hankkeiden toteuman oli 480te, joista
hanketuottoja tulee aniolta noin 358te. Varhaiskasvatuksen hankkeiden omavastuuosuudet olivat vuonna 2024 noin 122te.

TPE24 ero

Opetuspalvelut Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP 2023  Ero (%) TPE 2024 |MKS
TOIMINTATUOTOT 2 548 1717 831 48,4 % 2184 16,7 % 2 580 863
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 8 25 17 -694 % 21 -63,1% 8 -17
TOIMINTAKULUT -52 871 -51 106 -1 765 3,5%| -51651 24 % -52 858 -1 752
TOIMINTAKATE -50316 -49 364 -951 1,9%| -49 446 1,8% -50270 -906

Toimintatuotot toteutuivat ennakoitua parempina noin 800te. Toimintatuottojen ylitys on seurausta myyntituottojen
ylittymisesta saatujen kotoutumiskorvausten kautta, lisdksi myds maksutuotot, tuet ja awstukset sekd muut toimintatuotot
ylittyivét. Muiden toimintatuottojen ylitys oli merkittédvéa n. 440te Keusoten kehitysvammaisten lasten iltapéivahoidon
laskutuksen seurauksena.

Valmistus omaan kayttéén on alitti budjetoidun johtuen investointihankkeiden \iivastymisesta/siirtymisesta.

Toimintakuluissa ylittyivat henkildstokulut 1,4Me mika osaltaan johtuu hankkeiden palkoista, joita ei ollut budjetoitu
kayttosuunnitelmaan. Liséksi henkildstdkuluja nostaa useat, pitkat vakituisen henkiléston sairauslomat ja niiden sijaistukset.
Palvelujen ostojen toteuma ylitti budjetin noin 100te. Ylitys syntyi toteutumatta jaaneista saastétoimenpiteista johtuen joita
avainalueella ja toteutumatta noin 340te. Avainalueella toteutettiin saastétoimenpiteita vuoden 2024 aikana
koulunkaynninohjaajia vahentamallg, tuntikehysta pienentamalla seka palvelujen ostojen ja tarvikemaararahojen leikkaamisella.
Tanikemaararahat alittivat budjetin noin 18te, mutta awustuksissa tuli ylitysté n. 20te johtuen ostopalveluna lisatystéa
iltapaivatoiminnan ryhmasta. Muissa toimintakuluissa syntyi ylitysta 220te, josta HI5 hallin wiokran osuus on n.70te seka
sisaisten wokrien ja padaomawuokrien osuus n. 90te. Liséksi muissa toimintakuluissa ylitysta aiheuttavat hankepalautukset,
joita tehtiin etupainotteisesti, jotta ei jouduta maksamaan korkoja. Hankepalautuksia tehtiin hankkeista, jotka eivat toteutuneet
suunnitellusti vaan saatua awstusta jai kayttamatta. Hankkeiden kokonaisuus tulee opetuspalveluissa olemaan wuonna 2024
noin 1,33Me, joista hanketuottoja tulee anviolta noin 1,16Me. Opetuspalveluiden hankkeiden omavastuiden arvioidaan olevan
wionna 2024 noin 166te.
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Kotikuntakorvaus

1000 € 2024
TPE24 ero
Kotikuntakorvaus Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP 2023  Ero (%) TPE 2024 |MKS
TOIMINTATUOTOT 1007 1007 L 0,0 % 793 26,9 % 1007 1]
TOIMINTAKULUT -3 717 -3 717 0 0,0 % -3 297 12,7 % -3 717 4]
TOIMINTAKATE -2 710 -2 710 0 0.0 % -2 503 82% -2 710 0
Kotikuntakorvausten budjetti ja ennuste vastaavat valtionvarainministerion kesakuussa tekemaa tarkistettua
Hyvinvoinnin palvelualue
1000 € 2024
TPE24 ero
Hyvinvoinnin palvelualue Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP 2023  Ero (%) TPE2024 MKS
TOIMINTATUOTOT 6 857 4775 2 082 43,6 % 5163 32,8 % 6 888 2113
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 25 0 25 48 -48,4 % 25 25
TOIMINTAKULUT -19 428 -17 825 -1 603 90%| -18125 7.2 % -19 275 -1 450
TOIMINTAKATE -12 547  -13 050 503 -3,9%| -12915 -2,8%| -12362 688
HENKILOSTOKULUT -9 581 -8 731 -850 9,7 % -8 738 9,6 % -9 587 -856

Palwvelualueen toimintatuotot toteutuivat ennakoitua paremmin ennen kaikkea kotoutumiskorvausten woksi. Toimintatuottoja
nosti merkittévasti myods TE-palvelujen uudistuksen kuntalaskutuksen seké valtionawstuksen tuotot. Palvelualueen maksutuotot
seké hanketulot toteutuivat myds talousarviossa anioitua paremmin. Toimintakuluissa ylittyivat henkilostokulut.
Henkildstokulujen toteumaa nostavat hankehenkildstd, joka kompensoituu tulojen puolella hanketuloina. Palvelujen ostot
ylittyivat merkittavasti johtuen osaltaan asiantuntijapalvelujen, asiakaspalvelujen seka kaannos- ja tulkkauspalvelujen ylittymisen
seurauksena. Lisaksi palvelujen ostoissa merkittéavid ylityksia syntyi muissa palveluissa seka siséisissa muissa palveluissa.
Awstukset ylittyivat noin 100te, missé nékyy muun muassa woden 2025 Sibelius laulukilpailun awstus, joka maksettiin vuoden
2024 syksylla. Palvelualueen talousarnvio toteutui ennakoitua parempana.

TPE24 ero

Hyvinvointi johto Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP2023  Ero (%) TPE 2024 |MKS
TOIMINTATUOTOT 824 0 824 35 824 824
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -1 690 -764 926 1212 % -369 3575% -1 541 =777
TOIMINTAKATE -867 -764 102 13,4% -334 1594 % -717 47

Avainalue toteutui suunnitellusti. Toimintatuotot syntyivit TE-palvelujen uudistuksen valmistelun kuntalaskutuksesta sek&a
saadusta valtionawstuksesta. Toimintakuluissa poikkeama kayttdsuunnitelman ja toteuman valilla on seurausta TE-palvelujen
uudistuksen kuluista, jotka kompensoituvat saaduilla tuloilla.

TPE24 ero

Litkunta ja Kulttuuri Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP 2023  Ero (%) TPE 2024 |MKS
TOIMINTATUOTOT 3263 3052 211 6,9 % 3140 39% 3402 350
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 22 0 22 36 -402% 22 22
TOIMINTAKULUT -12 481 -11 615 -866 75%| -12162 2,6% -12 468 -853
TOIMINTAKATE -9 196 -8 564 -633 7,4 % -8 986 23% -9 044 -480

Liikunnan ja kulttuurin toimintatuotot ylittivat talousarvion noin 200 t€. Toimintatuottojen ylitys on kuitenkin tulossa
hanketulojen kautta, joten toimintakatetta ylitys ei korjaa. Maksutuotot toteuivat suunnitellusti, mutta myyntituotot ja muut
toimintatuotot alittivat budjetoidun sehv@sti. Myyntituottojen ja muiden toimintatuottojen alitus oli yhteensa n. 480te.
Toimintatuottojen toteumasta tarkistetaan vield, etta varmasti kaikki wuodelle 2024 kuuluvat tulot on kirjattu tuloksi.
Toimintakulut ylittyivat kaikissa tiliyhmissa lukuun ottamatta muita toimintakuluja. Henkiléstokulujen ylittymast selittavat
avainalueen hankkeet, ennen kaikkea museon isot hankkeet. Hankemenojen osuus avainalueen kustannuksista olivat 695te
Palvelujen ostot ylittyivat noin 280 t€. Merkittavimmat ylitykset ovat tulossa siivous- ja puhtaanpitopalveluissa sekd muiden
palvelujen ostoissa. Siivous- ja puhtaanapitopalvelut on ollut useampana wuonna alibudjetoidut, eiké alibudjetointia ole saatu
vield korjattua. Talousaniovalmistelussa myonnetyt, hinnankorotuksiin perustuvat maararahaliséaykset on viety siivous- ja
puhtaanapitopalveluiden maararahavarauksiin. Budjetoinnin korjausta jatketaan edelleen wioden 2025 kaytdsuunnitelmaa
laadittaessa. Lisaksi muut palvelut ylittyivat merkittavasti. Awustukset ovat ylittymassa noin 100 t€, jossa nakyy muun
muassa Sibelius laulukilpailun jarjestamiseen myonnetty 45 t€ awustus. Muissa toimintakuluissa on syntymassa saastoa noin

80 t€.
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1000 €

2024
Yhteisollisyys ja elinikdinen TPE24 ero
oppiminen Toteuma MKS Ero(€) Ero(%) |[TP2023 Ero(%) |TPE2024 |MKS
TOIMINTATUOTOT 2770 1723 1047 60,7 % 1987 394 % 2 662 939
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 3 0 3 11 -746 % 3 3
TOIMINTAKULUT -5 257 -5 446 189 -3,5% -5 594 -6,0 % -5 266 180
TOIMINTAKATE -2 484 -3 722 1238 -33,3% -3595 -30,9% -2 601 1121

Toimintatuotot ylittivat talousanion noin 1Me, johtuen kotoutumiskorvausten talousaniossa anioitua korkeamman toteuman
wuoksi. Avainalueen maksutuotot seka muut toimintatuotot ylittivat myds budjetoidun. Maksutuotoissa merkittavin tekija on
kansalaisopiston kurssimaksutuotot, jotka toteutuivat suunniteltua paremmin. Toimintakulut alittuivat kaikissa muissa
tiliryhmissé paitsi muissa toimintakuluissa. Henkildstokuluissa on syntymassa alitus johtuen hyte-johtajan viran tayttamatta
jattaminsesta. Palvelujen ostojen, tanikkeiden seka awstusten toteuma olivat n. 114te talousarviota paremmat. Suurin alitus

syntyi tarvikkeissa, jotka alittuivat noin 90te. Muut toimintakulut ylittivat talousanion n. 13te, johtuen wuokrakuluista.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

1000 € 2024
TPE24 ero
Tyﬁmarkkinatuen kuntaosuus [Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP 2023 Ero (%) TPE 2024 |[MKS
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -3972 -4 330 358 -83 % -4 280 72 % -4 330 0
TOIMINTAKATE -3 972 -4 330 358 -8,3 % -4 280 -71.2 % -4 330 0
Tydmarkkinatuen kuntaosuus toteutui muutetun talousarvion mukaisesti.
Jarvenpaan vesi
TPE24 ero
Jarvenpaan vesi Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP 2023  Ero (%) TPE 2024 |MKS
TOIMINTATUOTOT 10 882 11 002 -121 -1,1 % 10 302 56 % 10 882 -120
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 146 139 7 4,8 % 183 -20,3 % 145 6
TOIMINTAKULUT -5 561 -5 396 -165 31 % -5 149 8,0 % -5 563 -167
TOIMINTAKATE 5 467 5746 -279 -4,9 % 5336 2,4 % 5464 -282
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1 401 -1 407 6 -04 % -1 403 -0,1 % -1 407 0
VUOSIKATE 4 065 4339 -273 -6,3 % 3934 33% 4 057 -282
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 342 -3 888 546 -141% -3310 1.0 % -3 607 282
TILIKAUDEN TULOS 723 450 273 60,6 % 623 16 % 450 0

1.1.-31.12.2024 veden- ja jateveden myynnissé jaatiin talousarnviosta, mutta kaswia on kuitenkin edelliseen woteen verraten ja
tuloanio saawtettiin aiemmin ennustettua parempana. Toimintatuotoissa jaatiin tawoitteesta, jota on kompensoitiin vuoden
varrella menosaastoilla. Kuves on laskenut jateveden toimittamisesta laskutettavaa hintaa 1.8.2024 alkaen. Menot kuitenkin
ylittyivat, kun vesiwuodot ja niiden korjaamiset kasvattivat poikkeuksellisen paljon ostetun mittaamattoman talousveden maaraa
ja kulujua. Laskuttamaton talousvesi on n. 20 %. Vuoden 2024 jatevesimaara on mittaushistorian suurin maara eli wvuodesta
2006 alkaen. Laskuttamaton jatevesi on n. 43 %. Sitova tulostawite saawtetaan.
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Investoinnit

KAUPUNGIN INVESTOINNIT 1000 € |MTA 2024 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2024 Ylitys +/
KV 9.12.2024 (12/2024 Alitus - (%) Alitus -
Tulot 4 816 5128 =311 106 % 5138 322
Menot 34 343 28 765 5578 84 % 29 958 -4 345
Metto -29 526 -23 637 -5 889 80 % -24 860 -4 667
Valtuustoon ndhden sitova
IRTAIMISTO- JA ICT-INVESTOINNIT |MTA 2024 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2024 Ylitys +/
1000 € KV 9.12.2024 |12/2024 Alitus - (%) Alitus -
Tulot o 77 =77 77 77
Menot 1598 1204 394 73 % 1343 -255
Netto -1598 -1127 -471 7% -1 266 -332
Konsernipalvelut 1] 0 0 0 0
Kaupunkikehitys -58 -56 -3 96 % -56 -2
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue -408 -187 -221 46 % -187 -221
Hywvinvoinnin palvelualue -349 -2580 -109 73 % -280 -109
ICT investainnit -733 -5895 -138 81 % -733 0

Perustelu poikkeamalle

Kensernipalveluiden investoinnit: Konsernipalveluilla ei ale kaytettdvissa olevaa irtaimistoinvestointimdararahaa vuodelle 2024,
Kaupunkikehityksen investoinnit: Irtaimistoinvestointeihin on varattuna rahaa mittauskaluston péivitykseen 58 t€. Kalusto hankinta on tehty ja

rahaa on kulunutt 56 t€.

Opetuksen ja kasvatuksen investoinnit: Itaimistoinvestointeja toteutettiin yleisvarauksesta sekd J¥Kin ja Kyrdlan paivakodin ensikertaisessa
varustamisessa. Itaimistomaararahaa jai kayttamattd merkittavasti isojen hankkeiden wivdstymisen/siirtymisen vuoksi.
Hyvinveinnin investoinnit: Irtaimistoinvestoinnit kohdistuvat suurelta osin liikunnan, jarvenpai-talon sekd museoiden hankintoihin.
Museopalveluiden investoinnit toteutuivat pa&osin, mutta rahaa jai kayttdmatta noin 30te. Jarvenpda-talon investointi toteutui suunnitellusti.
Lilkunnan investoinneista toteutui Keskuskentan sek3 uimahallin investoinnit. Lilkuntapalveluiden 110te varaus jai kayttdmatta ja pdsosa
yleisvarauksesta jai niin ikdan kayttamatta.
ICT-investoinnit: Toteuma on alhainen, koska uusia investointiprojekteja ei pystytty kdynnistdmaan alkuvuoden aikana. Viime vuoden puclella
alkaneet projektit ovat edenneet suunnitellusti. Vuoden aikana edenneitd projekteja ovat perustietotekniikan kokonaisuuden vaihto, museon
kokoelmahallintajarjestelman uudistaminen, sdhkéinen arkisto, tydajanseurantajarjestelman vaihto, paikkatietojdrjestelman kokonaisuudistus ja
tekninen alusta digitaalisille palveluille. Ennustetta on pienennetty toteumien perusteella vuoden aikana ja ennustetta on paivitetty vield

loppuvuoden toteumien pohjalta.

MAA- JA VESIALUEET 1000 € MTA 2024 Toteuma “I’Iitys +f Toteuma |TPE 2024 Ylitys +/

KV 9.12.2024 |12/2024 Alitus - (%) Alitus -
Maanmyynti 557 179 378 32 % 179 -378
Maanosto 1950 14808 52 973 % 18098 -52
Netto -1 393 -1719 326 123 % -1719 326

Perustelu poikkeamalle

Maata on myyty joulukuun loppuun mennessa noin 3,6 M£lla (netto), bruttona reilulla 3,8 ME. Myydyn maan tasearvo oli noin 179 te, joten
myynneistd on kirjattu tulokseen voittoa noin 3,6 ME.
Maata on ostettu reilulla 1,3 M&lla joulukuun loppuun mennessa. Loput maanostokustannukset ovat Urheilukatu 7-9:n, Kulmatalon ja Iso-Antin
paivakodin purkukuluja. Ennusteessa nakyy mukana kahden kiinteistén takaisin ostaminen nain 170 t&.

OSAKKEET JA OSUUDET 1000 € MTA 2024 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2024 Ylitys +/
KV 9.12.2024 [12/2024 ‘Alitus - (%) Alitus -

Tulot ]l 56 -56 56 56
Menot 1 889 13590 289 84,2 % 1 889 o
Netto -1 889 -1534 -355  812% -1 833 -56
Koy Jarvenpaan terveystalo -1 585 -1 285 -300 81,1 % -1 585 0
Koy Ainalan pysakainti -304 -304 0 1000 % -304 0
Saunakallion ostoskeskus 0 0 0 0 0
Muut osakkeet 0 56 -56 56 -56

Perustelu poikkeamalle

Koy Ainolan pysakdinnin padomitus toteutui budjetin mukaisesti loppuvuonna. Saunakallion osakkeiden osto ei toteudu wvuoden 2024 aikana, vaan
siirtyy vuodelle 2025, Osakkeiden arvioitu ostohinta on noin 100 t&.
Koy Jarvenpadn terveystalon kirjaukset tarkistetaan ja oikaistaan arvonlisdveron osalta, kun yhtid vahvistaa vuoden 2024 svop osuuden.
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RAKENMUKSET JA RAKENNELMAT |MTA 2024 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2024 Ylitys +/ Hankkeen
1000 € KV 9.12.2024 (12/2024 Alitus - (%) Alitus - kokonais-
budjetti

Tulot 4 259 4 534 -275 1,1 4 545 285

Menot b6 113 3 544 2 570 58,0 % 4 246 -1 868

Netto -1 854 990 2844 534% 299 -2 153

Allianssin investainnit -2 650 -1177 -1473 44 4 % -1 760 -890
Hankevalmistelu ja riskivaraus -500 -6 -494 1.1 % -6 -494

WK 2 vaihe, kansakoulunkatu -300 -167 -133 55,7 % -200 -100 -19 600
Mankalan koulu, kevennetty peruskorjau -200 -41 -159 20,7 % -60 -140 -6 930
Kyrélan koulun muutos (pk) -1 163 -1421 257 1221 % -1 466 302 -2 130
Vihtakadun yksikkd, peruskarjaus -50 -30 -20 59,8 % -30 -20 -4 600
Suvirannan museointi -50 -1 -49 23 % -2 -48 -700
Uusi Harjula -292 -268 -24 91,8 % -270 -22 -22 200
Kartanon yhtendiskoulu 0 0 0 0 0 -22 000
J¥K 1 vaihe -778 -219 -559 28,2 % -219 -559 -22 060
Oinaskadun hanke -130 -1 -119 84 % -20 -110 -8 200
Sahan koulun myynti 0 72 72 -72

Palolaitoksen myynti 4 259 4 259 0 1000 % 4 259 0

Perustelu poikkeamalle

Allianssin tekniset- ja toiminnalliset investoinnit sekd niiden tdméan vuoden budjetti hyvaksyttiin vasta huhtikuussa, joten kaikkia alun perin
suunniteltua t&ita ei ehditty toteuttaa vuonna 2024 ja niiden toteutus tulee siifymaan kokonaan tai osittain vuoden 2025 puolelle. Merkittavimpina
naistd mm. Haarajoen koulun muutokset paivakodiksi seka pihan 2 vaihe -hanke oli tarkoitus aloittaa vuonna 2024 mutta suurin osa toteutuksesta
siirtyy vuodelle 2025, Haarajoen hanke on paivitetyssa investointiohjelmassa siirretty teknisistd- ja toiminnallisista investoinneista omaksi
investointiohjelmahankkeeksi, mutta vuoden 2024 toteutuneet kustannukset ovat mukana allianssi-investoitien kustannuksissa. Nummenkylan
paivakodin piharemontti siirtyy vuodelle 2025. Koivusaaren- sekd ja Anttilan koulun hissien peruskorjaus siirtyy vuodelle 2025, Kohdistamattomien
investointien budjetista huomioidaan Bulevardikorttelin muutostyd, jonka toteutusaikataulu on viivastynyt alkuperisests Ja suurin osa
kustannuksista toteutuu vasta vuonna 2025. Allianssin investointibudjettiin kuuluu lisdksi kayttotalouden puolelle kirjattavia kuluja (mm. sisdilma,
kuntotutkimus ja suunnittelukuluja), joita kertyi n. 30 t€. Hankevalmisteluun on kohdistunut hieman Kartanon yhtendiskoulun suunnittelukuluja ja
riskivaraukseen ei kohdistunut mitd&n vuonna 2024.

WK 1. vaiheen uudisrakennuksen takuuaika on kdynnissa ja paattyy tammikuussa 2025, Taloudellinen loppuselvitys on pidetty urakoitsijan kanssa
20.6.2023 ja neuvottelut ovat edelleen kiynnissa urakan loppukustannuksista, Toistaiseksi ennustetaan hankkeen kokonaiskustannusten toteutuvan
budjetin mukaisina, mutta kokonaisbudjetti voi myds tulla ylittym&an ja mahdollisen ylityksen maaras ei ole edellytyksia vield arvioida.

YK 2 vaiheen hanke (Kansakoulunkadun korjaus ja uudisosan laajennus) ei toteudu suunnitellusti ja on palautettu valmisteluun KV 4.3.2024
padtokselld, joten suurin osa vuodelle 2024 esitetyista kustannuksista jai toteutumatta ja toteutuvat, kun hanke etenee.

Mankalan hankkeen toteutus siirtyy noin vuodella eteenpdin aikaisemmin esitysta aikataulusta, joten myds suurin osa vuodelle 2024 esitetyista
kustannuksista toteutuu vasta vuonna 2025,

Vihtakadun hankkeen toteutusta on investointichjelman paivityksen yhteydessa siirretty my&ha&isemmaksi, joten my&s suurin osa vuodelle 2024
esitetyistd kustannuksista j4& toteuturnatta ja toteutuvat, kun hanke etenee.

Suvirannan museogintihankkeen kustannuksia ei juurikaan toteutunut vuonna 2024 ja hankkeen alaitus siirtyy vuodelle 2025,

Kyrdla hanke on valmistunut kesalld 2024 ja kustannusennustetta on jouduttu heikentdmaan loppukustannusten tarkennuttua. Hanke on koostunut
kalmesta urakasta ja kokonaisuus on ollut erittdin karikkoinen ja poikkeuksellisen pitkdkestoinen hankelaajuuteen nahden (kesto 32 kk).
Pastéksenteon hitaus ja kaavamuutoksen viivastyminen ovat aiheuttaneet merkittdvan lisdyksen hankkeen rakennuttamisen tydmasraan ja
kustannukseen seka suunnittelukulujen nousua (paljon suunnitelmamuutoksia mm. kaavasta ja saastdtavoitteista johtuen). Toisaalta tiukka
rakentamisen lapivientiaika johti kulujen nousemiseen. Mm. maansiirtotditd jouduttiin aikataulullisista syistd tekernaan talvella, jolloin kiytdssa on
korotetut taksat. Ylipd5ta3n rakentamisen ennakoimaton hintojen voimakas nousu toteutusvaiheessa, erityisesti maansiirtourakoinnissa, on
johtanut hankebudjetin ylityksiin. Lisat&ita ei tullut tavanomaista enemp&é, joskin koulun muutos- ja laajennustydurakkaan niitd kertyi, koska myds
sovitun urakka-alueen ulkopualelle oli valttdmaténta tehdd muutoksia ja korjauksia.

Harjulan kouluhankkeen takuuaika on paattynyt 31.3.2024, Viimeisia korjaustditd ja muutoksia on toteutettu kesan seka alkusyksyn 2024 aikana ja
hanke on valmistunut.

Paloaseman kiinteistd myytiin toukokuussa Vantaan-Keravan hyvinvointialueelle. Rakennuksen tasearvo oli reilut 4,2 ME£, ja rakennus myytiin tuolla
samalla hinnalla, joten siitd ei kertynyt myyntivoittoa. Sahan koulu myytiin marras-joulukuun vaihteessa.
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KEHITYSINVESTOINNIT 1000 € MTA 2024 Toteuma ‘Ylitys +f Toteuma |TPE 2024 Yiitys +/

KV 9.12.2024 [12/2024 Alitus - (%) Alitus -
Tulot ] 1] 0 0 0
Menot 291 94 197 324 % 140 -151
Netto -291 -94 -197 32,4 % -140 -151

Perustelu poikkeamalle

KV 4.3.2024 vahvistaman karsitun investointiohjelman mukaan kehitysinvestointien maararahavaraus on 200 t€ vuonna 2024,

Vuoden 2023 tiedolla johtamisen ja toimistoty®n automatisoinnin (robotisaatio) hankkeet jatkuvat vuonna 2024 ja niiden kayttdmaténtd maararaha
91 t€ on siirretty kuluvalle vuodelle.

Vuoden 2024 maararahasta on mydnnetty tiedolla johtamisen jatkokehittdmiseen 100 t€ Kaupunginjohtajan paatdkselld (26.4.2024 § ).

Hankkeet ovat edenneet kuluvana vuonna merkittdvasti suunniteltua hitaammin ja toteuma tulee jd8maan merkittdvasti alle budjetin. Ennustetta
pienennetty merkittavasti, Ennuste sisdltdad varauksen mahdollisiin jaksotuksiin.

My&ntamaténtd maardrahaa vuodella 2024 on 100 t&

KUNNALLISTEKNIIKKA 1000 € MTA 2024 Toteuma ‘Ylitys +f Toteuma |TPE 2024 Ylitys +/

KV 9.12.2024 (12/2024 Alitus - (%) Alitus -
Tulot 0 32 =2k 32 32
Menot 13 691 11311 2 380 82,6 % 11 358 -2 333
Netto -13 691 -11 279 -2 412 824 % -11 326 -2 364
Uudet alueet -7 983 -5 614 -2 369 70,3 % -5 661 -2 321
Infran kunnossapito -5 708 -5 663 -43 992 % -5 665 -43

Perustelu poikkeamalle

Tarkastelujaksolla valmistuivat Sahankaaren ja Mannilantien peruskorjaushankkeet. Molempiin

hankkeisiin liittyy my&s kivelyn ja pydrailyn kehittdmists, johon avustuksia on my@innetty Sahankaaren osalta noin 230 t€. Svengin
yritysalueella on jatkettu Postin logistiikkakeskuksen ja muiden alueelle rakennettavien kiinteistdjen ymparistdssa yleisten alueiden
infran rakentamista mm. Svengikadun ja Kittildntien osalta. Svengin yritysalueen kunnallistekniikan rakentaminen jatkuu myds
vuonna 2025, Svengin yritysalueella osa infran rakentamisesta siirtyy vuodelta 2024 vuodelle 2025, uudesta asemakaavasta tehdyn

valituksen siirtdessa infrarakentamisen aloitusta. Puistojen peruskorjauskohteista kdynnissd oli Hiidenpuiston urakka, jonka
lopullinen valmistuminen siirtyl vuoden 2025 keviaseen, materiaalien toimituksessa olleiden vaikeuksien johdosta. Ainolan
aluekeskuksen rakentamista jatkettiin Viulukonsertonkadun ja sithen littyvien katujen osalla. Samassa hankkeessa peruskorjattiin
Valtterinkuja ja Matinkuja, sekd tehtiin littymaalueen rakentamistéitd Viulukonsertonkadun ja Perttilantien risteysalueella. Ainolan
hanke valmistui pddosin vuoden 2024 loppuun ja alueen uudet katuosuudet otettiin liikenteelle. Ainolan alueen viimeistelyt ja
hulevesirakenteet toteutetaan vuoden 2025 kevailla. Vaylavirasto rakentaa Ainolan asemaseisakkeiden yhteydessa
toteuttamissopimuksella myas kaupungin rakenteita, kuten Sinfonian aukion ja Jokamiehen raitin ja sillan rakenteita itaisella
puolella rataa. Vaylavirasto on muuttanut hankkeen ajoitusta yhdessa urakoitsijan kassa siten, ettd osa vuodelle 2024
suunnitelluista Jarvenpdan maksuosuuksista siirtyy vuodelle 2025, kuten Jokamiehenraitin silta, joka toteutetaan siltarakentamisen
kannalta parempaan ajankohtaan kevailld 2025. lalostettavien kiinteistdjen osalta Stenbackan infran hanke siirtyi
kokonaisuudessaan vuodelle 2025, Hulevesirakenteissa siirtyi myds Kartanonseudun hulevesihanke toteutuksen osalta vuosille

2025 ja 20286,

Infran investointien osalta sekd Uudisrakentamisen, ettd peruskorjauksen osalta hankkeet ovat toteutumassa muutain

suunnitellusti,

Anni- tAdin kyldn asuinalueen infran rakentamisen urakkakilpailutus saatiin p&atékseen vuoden loppuun mennessa. Urakan
ensimmadisessd kilpailutuksessa havaittiin virhe, jonka johdosta kilpailutus keskeytettiin ja kdynnistettiin uudelleen korjatulla
tarjouspyynndlla. Tdman johdosta hakkeen rakentamisen aloitus siirtyy vuoden 2024 lopusta vuoden 2025 alkuun. Hankkeen
valmistuminen on vuoden 2025 loppuun mennessa.

LIIKUNTAPAIKAT 1000 € MTA 2024 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2024 Ylitys +/ Hankkeen
KV 9.12.2024 (12/2024 Alitus - (%) Alitus - kokonais-
budjetti
Tulot ] 250 -250 250 250
Menot 881 9125 -313 1036 % 9125 313
Netto -8 811 -8 875 63 100,7% -8 875 63
Keskuskenttd ja Juholanpelto -7 652 -7 702 50 1007 % -7 702 50 10 600
Lilkuntapaikkojen yllapito -1 159 -1172 13 1011 % -1172 13

Perustelu poikkeamalle

Lilkuntapaikkainvestoinneissa on vuodelle 2024 kalme kohdetta: Keskustan likuntapuisto, Juholanmaen jasdhdytyskontti ja muuntaja sekd Kyralan
monitoimikaukalo. Hankkeet toteutuivat vuoden 2024 aikanaiden ennustetaaan toteutuvan tdman vuoden aikana.
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JARVENPAAN VEDEN INVESTOINNIT [MTA 2024 Toteuma ‘Ylitys +f Toteuma |TPE 2024 Ylitys +/
1000 € KV 9.12.2024 [12/2024 Alitus - (%) Alitus -

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 5 500 4382 1118 79,7 % 5700 200
Netto -5 500 -4 382 -1 118 79,7 % -5 700 200

Perustelu poikkeamalle

Kaupunkitekniikan ja Veden yhteishankkeista suurimpina hankkeina ovat Ainolan keskus, Sibeliuksenvayla, Sahankaari. Pietilan yritysalueen

rakentamisesta on tehty Kaupunkitekniikan rakentamispalveluiden toimesta. Omina hankkeina on jatkettu Kaakkolan alueen saneerausta ja
vesimittarien asennusta. Sahankaaren hulevesiviemardinnin viivytysaltaan rakentamiskulut olivat huomattavasti suuremmat mitd vesihuallon
rakentamiseen oli varattu. Yhteisten investointikohteiden osalta Kaupunkitekniikan laskutus marras-joulukuun osalta puuttuu viela.

INVESTOINNIT YHTEENSA, MTA 2024 Toteuma ‘Ylitys +f Toteuma |TPE 2024 Ylitys +/
KAUPUNKI JA JARVENPAAN VESI KV 9.12.2024 [12/2024 Alitus - (%) Alitus -

Tulot 4816 5128 -311  106,5 % 5138 322
hMenot 39 843 33147 6 696 83,2 % 35 698 -4 145
Netto -35 026 -28 019 -7007 800% -30 560 -4 467
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA MTA 2024
KAUPUNKI + JARVENPAAN VESI, 1000 € TP 2023 KV 12.12.2024 TPE 2024
Tulorahoitus
Vuosikate 34 280 19957 24 221
Satunnaiset erat o o o
Tulorahoituksen korjauserat -4 455 -3 606 3 863
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -37 614 -39 843 -35 698
Rahoitusosuudet inv.mencihin 613 0 245
Kayttbomaisuuden myyntitulot 11 845 8422 8 506
Varsinainen toiminta ja investoinnit yht. 4 669 -15 069 1137
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk3aikaisten lainojen lisgys 65 000 65 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -12 382 -88 757
Lyhytaikaisten lainojen muutas -49 278 15 069 23081
Lainakannan muutokset 3 340 15 069 -676
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -3 424 o -1 817
Rahoitustoiminta yht. -84 15 069 -2 493
Kassavarojen muutos 4 586 0 -1 356
Kas=zavarat 31.12. 5330 5330 3974
Asukasiuku 31.12. 46475 46 832 46 832
Nettoloinanotto 3340 15069 -676
Loinakanta 31.12. % 254 751 269 820 254 075
Loinat £ asukas ¥ 5481 5761 5425
Investointien tulorahoitus % 2826 501 683
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HR kuukausiraportti 12/2024
Henkiloston maara palvelussuhdetyypeittadin

Henkil6stémaarad palvelussuhdetyypeittdin

@ Lkm_toteuma © Lkm_edellinen vuosi

1101
Vakituiset

1106
B
Sijaiset
116
Muut maardaikaiset
312
I 17
Oppisopimussuhteiset
27
K
Tydllistetyt
13
0 500 1000
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/df9b6fc9-6c57-497f-91e8-fe89303d4f99/reports/2ea3e923-c491-4e97-94a3-13a8369aae25/ReportSection?ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/df9b6fc9-6c57-497f-91e8-fe89303d4f99/reports/2ea3e923-c491-4e97-94a3-13a8369aae25/ReportSection?ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda

Henkilotyovuodet

Henkil&tydvuosien maara kum. Henkildtydvuosien maara ed. vuosi kum.
®HTV1 tot kum © HTV2 tot_kum @HTV3 tot_kum ®HTV1 ed vuosi_... © HTV2 ed_vuosi.. @HTV3 ed_vu...
1500 , T 1500 =

= o m &
s o
= o oo
m m
1000 1 000
500 500
0 0

HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV3 = palveluksessaolopdivien (vahennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripaivina / 365 * (osa-aika-%/100)
Koulutuspaivien raportointitapaa on muutettu, eika kaikkia koulutuspaivia ole vahennetty HTV2 ja HTV3:sta.
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/df9b6fc9-6c57-497f-91e8-fe89303d4f99/reports/42bb694c-893e-4b48-81a9-1286dec1390b/ReportSection6345b5f52a8e30cd7a90?ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda

Tehty tyoaika
* Tehty tyd ja * Tekematon tyd

0,24 1. (16,52%)

@ * Tehty tyd

* Tekematon tyd

1,22 1. (83,48%)

* Tehty ty0 ed vuosi ja * Tekemdton tyd ed vuosi

0,25 t. (17,22%)

@+ Tehty tyé ed vuosi

* Tekematon tyd ed vuosi

1,211 (82,78%)

83,48
* Tehty tyd %

Poissaolosyytaso 1
tyoajasta
A

Muut

Lomat

Sairaus

Perhevapaat

Opintovapaa

Kuntoutustuki

Vuorotteluvapaa

Koulutus

TyGtapaturma

Kuntoutus

Yhteensd

Tehty tyo = HTV3/HTV1 (=(palveluksessaolopaivat-poissaolopaivat)/palveluksessaolopaivat)

Opetushenkiloston osalta koulutydn kesdkeskeytys tai muut opetustyon keskeytykset eivat ole poissaoloja.

Koulutuspaivien raportointitapaa on muutettu, eika kaikkia koulutuspaivia ole vahennetty HTV3:sta

* Poissaolojen osuus

558 %
4,49 %
2,78 %
2,04 %
0,76 %
0,34 %
0,22 %
0,15 %
0,10 %
0,06 %
16,52 %

* Tehty tyd % ed vuosi

82,78

* Poissaclojen osuus

tydajasta ed vuosi

544 %
4,53 %
3,20 %
2,26 %
0,98 %
0,27 %
0,27 %
0,12 %
0,12 %
0,03 %
17,22 %


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/df9b6fc9-6c57-497f-91e8-fe89303d4f99/reports/2ea3e923-c491-4e97-94a3-13a8369aae25/ReportSection6345b5f52a8e30cd7a90?ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda

Sairauspoissaolot palvelualueittain

Poissaclosyytaso 1

B Sairaus
18640 Opetus ja kasvatus-ltk
18650 Hyvinvointi-ltk
18610 Kaupunginhallitus
18620 Kaupunkikehitys-Itk
18680 Veden johtokunta
Yhteensa

*Kaupunginhallitus sisaltda konsernipalvelut ja tilaomistuksen
Tyotapaturmapoissaolot palvelualueittain

Poissaolosyytaso 1

B Tyotapaturma
= 18640 Opetus ja kasvatus-ltk
18620 Kaupunkikehitys-ltk
= 18650 Hyvinvointi-ltk
18680 Veden johtokunta
Yhteensd
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Kalenteripv_kum

21387
17866
2437
575
409
100
21387

Kalenteripv_kum

766
729

26
1
766

Kalenteripv_ed
vuosi_kum

23864
19936
2314
916
580
118
23864

Kalenteripv_kum_vs_
ed vuosi_kum (pv)
-2477

-2070

123

-341

-171

-18

-2477

Kalenteripv_ed Kalenteripv_kum_vs_

vuosi_kum

931
922

931

ed vuosi_kum (pv)

-165
-193
-6
23
11
-165


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/df9b6fc9-6c57-497f-91e8-fe89303d4f99/reports/8b84698b-9fab-4a61-a4eb-19f111b266e0/ReportSectioncee398a70275ea0d2ce3?ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda

Vaihtuvuus ja eldkoityminen

Vakituinen henkildstd, elakditymiset ja pdattyneet Vakituinen henkildstd, elakditymiset ja pddttyneet
palvelussuhteet palvelussuhteet ed vuosi
@ Elakkeelle kum © * Muut paattyneet kum @ * Elakkeelle ed vuosi kum © * Muut paattyneet ed vuosi

Henkilotyovuodet palvelualueittain

Kumul. Kumul. Muutos Muutos |Kumul. Kumul. Muutos Muutos  |[Kumul. Kumul. Muutos Muutos
Sitovuustaso HTV1 2024 HTV1 2023 HTW HTV1 % |HTV2 2024 HTV2 2023 HTV2 HTV2 % |HTV3 2024 HTV3 2023 HTV3 HTV3 %
186100 Konsernipalvelut 745 7.8 2.7 3.7 % 735 7.5 2,0 28 % 62,2 58,3 35 6.6 %
186150 Tilaomistus 25 24 0.1 3.7 % 1,9 1.4 06 354% 1.7 1,3 0,3 26,6 %
186200 Kaupunkikehitys 65,8 68,8 -3.1 4.4 % 64.5 67.5 -3.0 4.4 % B4.4 57.0 -2.6 4.5 %
186250 Kayttoomaisuuden nettomyynti 4.0 4.0 0.0 1.0 % 34 4.0 06 -14.6% 3.6 3.6 0.0 1,2 %
186400 Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 10881 11037 156 14 % 1007.2 10156 -8.4 0.8 % 907.5 913.9 -6,3 0,7 %
186500 Hyvinveoinnin palvelualue 2048 1937 11.1 5.8 % 1927 181.8 10,9 6.0 % 1727 1621 10,6 6.5 %
186800 Jarvenpadn vesi 16,3 16,9 06 -35% 161 159 0,2 1.2 % 13.4 13,5 -0.1 -0.6 %
Yhteensa 14561 14613 53 -04% 13593 1357 6 1,7 0.1% 12156 5 12097 55 0.5 %

Koulutuspaivien raportointitapaa on muutettu, eika kaikkia koulutuspaivia ole vahennetty HTV2 ja HTV3:sta.
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/df9b6fc9-6c57-497f-91e8-fe89303d4f99/reports/2ea3e923-c491-4e97-94a3-13a8369aae25/ReportSectiondfdbd432a0b333ddecea?ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/df9b6fc9-6c57-497f-91e8-fe89303d4f99/reports/2ea3e923-c491-4e97-94a3-13a8369aae25/ReportSection6345b5f52a8e30cd7a90?ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda

Vaesto kuukausiraportti 11/2024

*12-2024 tietoja ei vield julkaistu raportin tekohetkella
Vdestod yhteensé
47 000

46 500

46 000

45 500

2024-11

45 000 ® Viestd 46 881,00

44 500

000
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Vaestonlisdys- ja vahenema

® Kuntien vilinen nettomuutto, henkildd @ Luonnollinen viestdnlisdys, henkildd ®MNettomaahanmuutto, henkildd ® Vakiluvun korjaus, he...

] 200 400 &00 800
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Vakiluvun kokonaismuutos, henkila

2022 ®2023 ®2024
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Nettomaahanmuutto, henkil6a
2022 #2023 #2024
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Tyollisyys kuukausiraportti 11/2024
*12-2024 tietoja ei vield julkaistu raportin tekohetkella
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